
¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²! 
tƘƻƴŜΥ Ҍмόнлсύ рлр-орлл 
¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ мόуллύ тсм-ттмт 
CŀȄΥ Ҍмόнлсύ рлр-орлм 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ 

! ²ƻǊƭŘ-/ƭŀǎǎ  
/ƘŜƳƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ 
{ǳǇǇƭȅƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ 
нлмп 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмпμ      tŀƎŜ н 

!ōƻǳǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ       

 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ о hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  р 

 CƻǊƳŀǘƛƻƴ о hǇŜǊŀǝƻƴǎ р 

 CƻǳƴŘŜǊ о aŀƧƻǊ {ǘƻŎƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎ с 

 !ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ о {ƻǳǊŎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ с 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  п   

 ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ п   

²Ƙȅ ¢wLΚ        

 ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ т ¢wL Dƻŀƭǎ у 

 IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ т LƴŘǳǎǘǊȅ CƻŎǳǎ у 

¢wL tǊƻŘǳŎǘǎ       

 CŜŀǘǳǊŜŘ  ϧ ¢ƻǇ {ŜƭƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ ф tǊƻŘǳŎǘ [ƛǎǘƛƴƎǎ мл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ       

 ¦{! aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ мм wŜƎƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜŘ мн 

 9ƴŘ-¦ǎŜǊ ǾǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ мм - мн wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǘƛƴƎ мо 

   
²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ  
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ .ŀŎƪōƻƴŜ 

мо 

   ¢wL Dƭƻōŀƭ {ƻǳǊŎƛƴƎ ϧ ¢ǊŀŘƛƴƎ мп 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ       

 hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ϧ tǊƻƳƛǎŜ мр CǳƴŎǝƻƴǎ мс 

 /ŀƳǇŀƛƎƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 9ȄŀƳǇƭŜ мр .ŜƴŜŬǘǎ мс 

   9ȄŜŎǳǝƻƴ мс 

     

LƴŘǳǎǘǊȅ CƻŎǳǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ       

 !ŘƘŜǎƛǾŜǎ ϧ {Ŝŀƭŀƴǘǎ мт hƛƭΣ Dŀǎ ϧ 5ǊƛƭƭƛƴƎ  му 

     

aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ       

 ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ мф ²ŜōǎƛǘŜ  ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ нм 

 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  нл   

 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ нл   

/ǳǎǘƻƳ .ƭŜƴŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ       

 /ƘŜƳ.ƭŜƴŘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ нн-но   

/ƻƴǘŀŎǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ LƴŎΦ       

 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ϧ {ŀƭŜǎ hŶŎŜǎ нп   
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LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мффп  
\ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƻǳƴŘŜǊ 

!ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

\ L/L{ ¢ƻǇ млл /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ  
\ t{.WΩǎ ¢ƻǇ млл CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ нлмлΣ нллфΣ нллр 
\ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ άDǊŜŜƴ {ǳǇǇƭƛŜǊέ ƛƴ нллф ōȅ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
\ t{.WΩǎ [ŀǊƎŜǎǘ tǊƛǾŀǘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎτ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΥ нлмо 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΤ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ōƻǳǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмпμ       tŀƎŜ о 

!ƴǘƘƻƴȅ wƛŘƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 
\ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ϧ wǳƎōȅΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфунΥ .{Σ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

\ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ /ŀǇǘŀƛƴΥ {ŜǊǾŜŘ ŀǎ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ .ǊƛƎŀŘŜ CƛǊŜ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ 

\ ¦{! bŀǝƻƴŀƭ wǳƎōȅ ¢ŜŀƳΥ о ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ όмфутΣ мффмΣ мффоύ ŀƴŘ 
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!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ 

\ ±ŜǊƛŬŜŘ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - b!/5 
\ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tƭŀƴ όά 9w!tέύ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƴŀŘŀ 
\ IŀȊƳŀǘ [ƛŎŜƴǎŜ ς ¦{ 5h¢ 
\ /ǳǎǘƻƳŜǊ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǊ {ǇŜŎƛŬŎ !ǳŘƛǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 
\ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 5h¢ ϧ h{I!Σ 9t!κ¢{/! ϧ 5h[κ.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎ 
 
 

!ōƻǳǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмпμ       tŀƎŜ п 

\ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ς b!/5 
 ̄!ƴǘƘƻƴȅ wƛŘƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ϧ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нллл-нллу 
 ̄aŜƎŀƴ DƭǳǘƘΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ϧ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΥ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 
 ̄WƻƘƴ DƻŘƛƴŀΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŀƭŜǎΥ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ {ǳǇǇƭƛŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 

\ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǳŜƭ ϧ tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ - !Cta 
\ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - 9t/! 
\ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ /ƻŀǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ - C{/¢ 
\ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς b²/! 
\ tŜƴŘƛƴƎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ϧ LϧL aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥ 

 ̄!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!/Lύ  
 ̄LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ǳǇǇƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL{{!ύ 
 ̄/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊƻŘǳŎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/{t!ύ 
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hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

!ōƻǳǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмпμ       tŀƎŜ р 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
           

{ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ  
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ϧ  
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  

Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ  
[ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ  

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

           

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ƻŦ {ŀƭŜǎ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ϧ 
Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ  

 
 aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊǎ 

 

 

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ  
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
hŶŎŜǊ 

 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
ϧ IǳƳŀƴ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

          

{ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ϧ 
LƴŘǳǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ϧ  
{ƻǳǊŎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ  

Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜǊǎ   

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ϧ 
CƛƴŀƴŎŜ  
aŀƴŀƎŜǊ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

{ǘŀũ 

           

tǊƻŘǳŎǘ [ƛƴŜ  
5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

 
   

Dƭƻōŀƭ !ŎŎƻǳƴǘ  
aŀƴŀƎŜǊǎ  

/ǳǎǘƻƳŜǊ  
{ŜǊǾƛŎŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ŎŎƻǳƴǘ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ϧ 
Dƭƻōŀƭ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ  
/ǊŜŘƛǘ !ƴŀƭȅǎǘ κ  
CƛƴŀƴŎŜ ϧ  
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¦{!Υ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
CƭƻǊƛŘŀ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ 
aƛǎǎƻǳǊƛ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ 
!ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘŀ 
5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀ 
5ǳōŀƛΣ ¦Φ!Φ9Φ 
{ƘŀƴƎƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ 

¢wL [ƻŎŀǝƻƴǎ 
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!ōƻǳǘ ¢wLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

\ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ¦{!  
\ {ŀƭŜǎ hŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
\ {ƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ϧ LƴŘƛŀ 

 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп  μ      tŀƎŜ с 

!ǘƭŀƴǘŀΣ D! 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hI 
/ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ 
5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 
5ŜƴǾŜǊΣ /h 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 
[ŜŘǳŎΣ !ƭōŜǊǘŀΣ /!b 
[ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !Y 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 
bŜǿŀǊƪΣ bW 
bƻǊŦƻƭƪΣ ±! 
hŀƪƭŀƴŘΣ /! 
{ŀǾŀƴƴŀƘΣ D! 
{ŜŀǧƭŜΣ ²! 
{ƛƳǇǎƻƴǾƛƭƭŜΣ {/ 
¢ŀƳǇŀΣ C[ 

{ƻǳǊŎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ .ŜƭƎƛǳƳ 
.ǊŀȊƛƭ 
/Ƙƛƴŀ 
DŜǊƳŀƴȅ 
LƴŘƛŀ  

Lǘŀƭȅ 
WŀǇŀƴ 
YƻǊŜŀ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
{Ǉŀƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
¢ǳǊƪŜȅ 
¦{! 

aŀƧƻǊ {ǘƻŎƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
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\{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊΥ 
 ̄¸ƻƴƎǎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όaŀƭŜƛŎ !ƴƘȅŘǊƛŘŜΣ .ǊƛǉǳŜǧŜǎ ϧ CǳƳŀǊƛŎ !ŎƛŘ CDύ 
 ̄¸ǳŜƴ [ƛŀƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϧ /ƻΦΣ [ǘŘΦ όIȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ wŜǎƛƴύ 
 ̄!D/ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ƘŀǎŎƻ /ƻƳǇŀƴȅ ό/ŀǳǎǝŎ {ƻŘŀκbŀhIύ 
 ̄/ƘŀƻȅŀƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ό/ŀǊōƻƴŀǘŜǎύ 

\{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊΥ 
 ̄aƻƴǳƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όDƭȅŎƻƭ 9ǘƘŜǊǎύ 
 ̄[ŀƴȄŜǎǎ ¦{! ό.ŜƴȊȅƭ !ƭŎƻƘƻƭύ 

\²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ  
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

²Ƙȅ ¢wLΚ  

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ ΦΦΦ 

\5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
\hũŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
\tǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 
\CƛƴŘ άƘŀǊŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜέ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ƻǊ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ 
\tƛƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп  μ      tŀƎŜ т 
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²Ƙȅ ¢wLΚ 

\wŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
\/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ-ŘǊƛǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
\9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ 
¢wLΩǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¦{ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

¢wL Dƻŀƭǎ 

¢wLΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

LƴŘǳǎǘǊȅ CƻŎǳǎ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп    μ      tŀƎŜ у 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
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¢wL tǊƻŘǳŎǘǎ 

CŜŀǘǳǊŜŘ  ϧ ¢ƻǇ {ŜƭƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

!ŘƛǇƛŎ !ŎƛŘ 
²ƘƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀŎƛŘ 
ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀ ƴƛƭ ǘƻ ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘ ƻŘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  
 
.ŜƴȊȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ ό.hIύ 
/ƻƭƻǊƭŜǎǎ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴƪǎΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ƭŀŎǉǳŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎΦ  

 
.ǳǘȅƭŀǘŜŘ IȅŘǊƻȄȅ ¢ƻƭǳŜƴŜ ό.I¢ύ 
tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŦƻƻŘ  
ŀŘŘƛǝǾŜΣ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
/ŀǳǎǝŎ tƻǘŀǎƘ CƭŀƪŜǎ όYhIύ 
! ǿƘƛǘŜΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ ǎƻƭƛŘΦ ¦ǎŜŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ 
Dƭŀǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
 
/ŀǳǎǝŎ {ƻŘŀ aƛŎǊƻǇŜŀǊƭǎ όbŀhIύ 
! ǿƘƛǘŜ ōŜŀŘ ƻǊ ŀ ƛƴ ƅŀƪŜ ŦƻǊƳΣ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƪƴƻǿ ŀǎ {ƻŘƛǳƳ  
IȅŘǊƻȄƛŘŜ ƻǊ bŀhIΦ 
 
5ƛǇǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ό5tDύ 
aƛƴƛƳŀƭ ƻŘƻǊ Ŏƻ-ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ƻƛƭǎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ  
ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ  
 
 
 

DƭȅŎƻƭ 9ǘƘŜǊǎ 
{ƻƭǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǘǎΣ 
ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǎƻŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ 
 
IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ wŜǎƛƴǎ  όtŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǎƛƴǎύ 
/ф !ǊƻƳŀǝŎ  ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ƛƴƪǎΣ   
ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻŀǝƴƎǎΦ 
 
IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ 
²ƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭΣ ǘƻ  
ǊŜƳƻǾŜ Ǌǳǎǘ ƻǊ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ƛǊƻƴ 
ƻǊ ǎǘŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΣ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
 

aŀƭŜƛŎ !ƴƘȅŘǊƛŘŜ 
 !ƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ  
ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǊŜǎƛƴǎΦ 
 
aŜǘƘȅƭ 9ǘƘȅƭ YŜȅǘƻƴŜ όa9Yύ 
! ŎƭŜŀǊ ƭƛǉǳƛŘ ±h/ ŜȄŜƳǇǘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
tǊƻǇȅƭŜƴŜ /ŀǊōƻƴŀǘŜ 
tƭŀǎǝŎƛȊŜǊΣ ǇƻƭŀǊΣ ŀǇǊƻǝŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ  
ǇŀƛƴǘǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎΦ 
 
tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ  όtDL ϧ ¦{t YƻǎƘŜǊύ 
! ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ǾƛǎŎƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ    
 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп   μ      tŀƎŜ ф 
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¢wL tǊƻŘǳŎǘǎ 

мΣпΣ .5h 
 

!ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ 
!ŎǊȅƭƛŎ aƻƴƻƳŜǊǎ  
!ŎǊȅƭƛŎ wŜǎƛƴǎ 
!ŘƛǇƛŎ !ŎƛŘ 
!ƳƳƻƴƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
!ƳƳƻƴƛǳƳ tŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 
!ƴǝƳƻƴȅ ¢ǊƛƻȄƛŘŜ 
 

.ŀǊƛǘŜ 

.ŜƴȊƻƛŎ !ŎƛŘ  

.ŜƴȊƻǘǊƛŀȊƻƭŜ tƻǿŘŜǊ ϧ DǊŀƴǳƭŜǎ 

.ŜƴȊȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ  

.ŜƴȊȅƭ .ǳǘȅƭ tƘǘƘŀƭŀǘŜ ό..tύ 

.ŜƴȊȅƭ /ƘƭƻǊƛŘŜ 

.ŜƴȊȅƭŀƳƛƴŜ 

.ƛǎǇƘŜƴƻƭ ! 

.ƻǊƛŎ !ŎƛŘ 

.ǳǘȅƭŀǘŜŘ IȅŘǊƻȄȅǘƻƭǳŜƴŜ ό.I¢ύ 
 

/ŀƭŎƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
/ŀƭŎƛǳƳ CƻǊƳŀǘŜ 
/ŀƭŎƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ 
/ŀǊōƻƴ .ƭŀŎƪ tƻǿŘŜǊ ϧ .ŜŀŘǎ 
/ŀǎǘƻǊ hƛƭ 
/ŀǳǎǝŎ tƻǘŀǎƘ CƭŀƪŜǎ όYhIύ 
/ŀǳǎǝŎ {ƻŘŀ .ŜŀŘǎ όbŀhIύ 
/ŀǳǎǝŎ {ƻŘŀ CƭŀƪŜǎ όbŀhIύ 
/ŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ¢ƘƛŎƪŜƴŜǊǎ ό/a/Σ I9/Σ Ita/Σ 

aI9/ύ 

/ŜǊŀƳƛŎ tǊƻǇǇŀƴǘ 
/ƛǘǊƛŎ !ŎƛŘ 
/ƻ-ǇƻƭȅƳŜǊ .ŜŀŘǎ 
/ȅŎƭƻƘŜȄȅƭŀƳƛƴŜ 
 

5ŜƎǊŀǎ 
5ƛōŀǎƛŎ 9ǎǘŜǊ 
5ƛŎȅŎƭƻƘŜȄȅƭŀƳƛƴŜ 
5ƛŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ό59!ύ 
5ƛŜǘƘȅƭ tƘǘƘŀƭŀǘŜ 
5ƛŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ 
5ƛŜǘƘȅƭƘȅŘǊƻȄȅƭŀƳƛƴŜ 
5ƛƳŜǘƘȅƭ /ŀǊōƻƴŀǘŜ 
5ƛǇŜƴǘŀŜǊȅǘƘǊƛǘƻƭ 
5a9! 
5ƛǇǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ό¢ŜŎƘ ϧ CǊŀƎǊŀƴŎŜύ 
95¢! !ŎƛŘ 
9ǇƛŎƘƭƻǊƻƘȅŘǊƛƴ 
9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ 
9ǊȅǘƘƻǊōƛŎ !ŎƛŘ 
9ǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜǎ 
9ǘƘȅƭ !ŎŜǘŀǘŜ 

9ǘƘȅƭŜƴŜ /ŀǊōƻƴŀǘŜ 
9ǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 5ƛŀŎŜǘŀǘŜ 
 

CǳǊŦǳǊȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ 
CǳƳŀǊƛŎ !ŎƛŘ 
 

DƛƭǎƻƴƛǘŜ 
DƭǳǘŀǊŀƭŘŜƘȅŘŜ нр҈ ŀƴŘ рл҈ 
DƭȅŎƻƭ 9ǘƘŜǊǎ  
5.Σ 59Σ 5aΣ 5taΣ 9.Σ 99Σ 9aΣ 9tΣ 9tΣ taΣ ¢ta 
5.Σ 59 ϧ 5ta !ŎŜǘŀǘŜΣ 9.Σ 99  ϧ 9t !ŎŜǘŀǘŜ 

DƭȅŎƻƭƛŎ !ŎƛŘΣ тл҈ 
DƭȅƻȄŀƭ пл҈  
DǊŀǇƘƛǘŜ tƻǿŘŜǊ 
DǳŀǊ DǳƳ 
DǳƳ wƻǎƛƴ 
 

IŜȄŀƳŜǘƘȅƭŜƴŜǘŜǘǊŀƳƛƴŜ όIŜȄŀƳƛƴŜύ 
IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ wŜǎƛƴ ό/-рΣ /-ф ϧ .ƭŜƴŘǎύ 
IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ 
IȅŘǊƻȄȅ {ǘŜŀǊƛŎ !ŎƛŘ 
 

LǎƻōƻǊƴȅƭ !ŎǊȅƭŀǘŜ  
LǎƻōƻǊƴȅƭ aŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ 
LǎƻtƘǘƘŀƭƛŎ !ŎƛŘΣ tǳǊƛŬŜŘ όtL!ύ 
LǎƻǇǊƻǇȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ όLt!ύ 
 

[ǳōǊƛŎŀƴǘǎ ς 5ǊƛƭƭƛƴƎ CƭǳƛŘǎ 
 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
aŀƭŜƛŎ !ƴƘȅŘǊƛŘŜ  
aŜƭŀƳƛƴŜ 
aŜǘƘŀŎǊȅƭƛŎ !ŎƛŘΣ DƭŀŎƛŀƭ 
aŜǘƘȅƭ 9ǘƘȅƭ YŜǘƻƴŜ όa9Yύ 
aŜǘƘȅƭ aŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ 
aŜǘƘȅƭŜƴŜ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
aƻƴƻŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ όa9!ύ 
aƻƴƻŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ όa9Dύ 
aƻǊǇƘƻƭƛƴŜ 
 

bŜƻǇŜƴǘƻƴƻƛŎ !ŎƛŘ 
bŜƻǇŜƴǘȅƭ DƭȅŎƻƭ 
bat 
hǊƎŀƴƻŎƭŀȅ 
hȄŀƭƛŎ !ŎƛŘ 
 

tŀǊŀŶƴ ²ŀȄ 
tŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ 
t/.¢C 
t9D όнлл - уΣлллύ 
tŜƴǘŀŜǊȅǘƘǊƛǘƻƭ 
tŜǊŎƘƭƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜ όt/9ύ 
tIt! 
tƘŜƴƻƭƛŎ wŜǎƛƴ 
tƘƻǎǇƘŀǘŜǎ 

tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ !ŎƛŘ 
tƻƭȅ ±ƛƴȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ όt±!ύ 
tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜǎ 
tƻƭȅŀƴƛƻƴƛŎ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ 
tƻƭȅōǳǘŜƴŜǎ 
tƻƭȅŜǘƘŜǊ tƻƭȅƻƭǎ 
tƻǘŀǎǎƛǳƳ .ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
tƻǘŀǎǎƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ 
tƻǘŀǎǎƛǳƳ tŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ 9ƳǳƭǎƛŬŜǊ ς 5ǊƛƭƭƛƴƎ CƭǳƛŘǎ 
tǊƻǇȅƭŜƴŜ /ŀǊōƻƴŀǘŜ 
tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όtDLύ 
tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ¦{t YƻǎƘŜǊ όtD ¦{tύ 
t¢a9D 
 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ƳǳƭǎƛŬŜǊ ς 5ǊƛƭƭƛƴƎ CƭǳƛŘǎ 
{[9{Σ тл҈ όн Ƴƻƭύ 
{ƻŘƛǳƳ .ǊƻƳƛŘŜ 
{ƻŘƛǳƳ /ŀǊōƻƴŀǘŜ ό{ƻŘŀ !ǎƘύ 
{ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛǘŜ ом҈ ŀƴŘ ул҈ 
{ƻŘƛǳƳ /ƛǘǊŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ CƻǊƳŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ DƭǳŎƻƴŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻǎǳƭŬǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ aŜǘŀōƛǎǳƭŬǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ aŜǘŀǎƛƭƛŎŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ tŜǊōƻǊŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ tŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ ¢ƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ ¢ƘƛƻǎǳƭŦŀǘŜ 
{ƻŘƛǳƳ ¢ǊƛǇƻƭȅǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό{¢ttύ 
{ǘŀǊŎƘŜǎΣ aƻŘƛŬŜŘ 
¢5L 
¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 
¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻǇƘǘƘŀƭƛŎ !ƴƘȅŘǊƛŘŜ ό¢It!ύ 
¢ŜǘǊŀǎƻŘƛǳƳ 95¢! 
¢IC 
¢ƘƛƻǳǊŜŀ 
¢ƛǘŀƴƛǳƳ 5ƛƻȄƛŘŜ ό¢ƛhнύ 
¢ƻƭȅƭǘǊƛŀȊƻƭŜ ό¢¢!ύ 
¢ǊƛŀŎŜǝƴ 
¢ǊƛŀȊƛƴŜ 
¢ǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘȅƭŜƴŜ ό¢/9ύ 
¢ǊƛŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ό¢9!ύ 
¢ǊƛŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ό¢9Dύ 
¢ǊƛǇǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ό¢tDύ 
 

±ƛƴȅƭ !ŎŜǘŀǘŜ aƻƴƻƳŜǊ ό±!aύ 
 

²ŜǩƴƎ !ƎŜƴǘ ς 5ǊƛƭƭƛƴƎ CƭǳƛŘǎ 
·ŀƴǘƘŀƴ DǳƳ 

tǊƻŘǳŎǘ [ƛǎǝƴƎǎ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп   μ      tŀƎŜ мл 
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\9ƴŘ-¦ǎŜǊΥ 
 ̄/ǊŜŀǘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ 
 ̄wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ  
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
 ̄/ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ  
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ-ǇǊƛŎŜŘ Ǌŀǿ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

\5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΥ 
 ̄9ǎǘŀōƭƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ  
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎ 
 ̄!ŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
 ̄¦ǝƭƛȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

9ƴŘ-¦ǎŜǊ ǾǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

\wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ŀƭŜǎ 
 ̄CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ /ƻǎƳŜǝŎǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀκ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
 ̄!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IƛƎƘ-¢ŜŎƘΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴκbƻǊǘƘǿŜǎǘ 
 ̄aƛŎǊƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘΥ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

 ̄¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ 
 

\ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ  ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 
 ̄!ŘŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƻǘƘ C¢[ ŀƴŘ [¢[ ƻǊŘŜǊκǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
 ̄aŜŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜŀŘ-ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-
ǾƻƭǳƳŜκƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊŘŜǊǎ 
 ̄!ŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
 ̄{ƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ 
 ̄/ǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¦{! aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп    μ      tŀƎŜ мм 
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9ƴŘ-¦ǎŜǊ ǾǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп    μ      tŀƎŜ мн 

wŜƎƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜŘ нлмн 

/ŀƴŀŘŀΥ  мт҈ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘΥ  но҈ 

DǳƭŦΥ нн҈ 

aƛŘǿŜǎǘΥ  мл҈ 

/ŜƴǘǊŀƭΥ  у҈ 

²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘΥ  

у҈ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘΥ  т҈ 

9ȄǇƻǊǘΥ р҈ 

¢ȅǇŜΥ             нлмн {ŀƭŜǎΥ                  {ƘŀǊŜΥ         

¦ǎŜǊǎΥ                   ϷпрΣсооΣнрлΦфо                  сп҈                        

wŜǎŜƭƭŜǊǎΥ                            ϷнрΣрмуΣнрпΦфл                   ос҈ 

¢h¢![Υ                                  ϷтмΣмрмΣрлрΦуо млл҈ 

http://www.tritrading.com


²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ .ŀŎƪōƻƴŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

ǿǿǿΦǘǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦŎƻƳ     μ      ҌмΦнлсΦрлрΦорлл    μ     ¢wL /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻŬƭŜ Wǳƭȅ нлмп    μ      tŀƎŜ мо 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

¢wL ¦{! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ¢wL wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ¢wL Dƭƻōŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
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